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Declaratia de politica_a managementului

Scoala Gimnaziala, Comuna Pastraveni a adoptat un set de politici ce reflectd
angajamentul managementului in asigurarea serviciilor de Inalta calitate tuturor
beneficiarilorserviciilor sale. Angajamentul pe care ni-l asumam in aceastd declaratie
de politica, reflectd insasi natura propriei noastre organizatii.

Scoala Gimnaziald, Comuna Péastraveni aplicd in mod efectiv Sistemul propriu de Management
adecvat domeniul sau de activitate, contractelor si proiectelor sale, prin adaptarea prevederilor
standardelor internationale de calitate in cel mai practic si sigur mod, in raport cu cerintele si
necesitdtile beneficiarilor serviciilor sale.

Intreaga organizare, derulare a activitatilor si proceselor organizatiei noastre este structurati

astfelincat sa se urméreasca in mod fidelindeplinirea angajamentelor managementului:

v’ Proiectele, serviciile, pe care le oferim contractual, corespund domeniului de activitate si
se deosebesc printr-o foarte buna calitate, cost real si incadrare in intervalul de timp
stabilit, astfel incat orientarea catre beneficiar sa fie principala preocupare a intregului
personal angajat

v' Metodele de lucru si procedurile proprii sunt in mod constant monitorizate pentru a se
asigura permanentaimbunatatire a acestora

v Intregul Sistem de Management este analizatin mod regulat pentru a se asigura continua
imbunatatire a eficientei si eficacitatiisale

v’ Cerintele legale, reglementarile, standardele si alte cerinte sunt analizate pentru asigurarea
conformitatiiserviciilor si proiectelor proprii cu acestea

v' Protejam mediul inconjurdtorsi ne preocupam in permanentd pentru prevenirea poludrii,
managementul deseurilor si utilizarea eficienta a resurselor naturale

v Consecventi ideii ¢ ,,0 scoald se construieste cu oameni si pentru oameni”, managementul se
preocupd in permanentd sd asigure salariatilor un cadru adecvat pentru desfasurarea
activitatilor, s mentina si s& imbunatiteascd performantele de sandtate si securitate
ocupationald, sa prevena ranirile accidentale si imbolnavirile profesionale

v' Procesele si activitatile proprii sunt organizate astfel incit informatiile sa fie protejate
impotriva oricarui acces neautorizat, asigurand si mentindnd confidentialitatea,
integritatea si disponibilitatea tuturor informatiilor stocate

v Personalul angajat este incurajatsd se implice in toate activititile ce tin de controlul, analiza si
imbunatatirea proceselor derulate in cadrul organizatiei, si se preocupe in permanentd de
cresterea nivelului propriu de instruire §i competentd, precum si, s respecte valorile proprii ale
organizatieinoastre

Valorile proprii managementului

TRANSPARENTA — fiecare elev/parinte/angajat va primi informatiile complete si
corecte 1n legatura cu domeniul de activitate in care actionam

HAR SI PASIUNE —profesorii nostri nuau doar,,diplome de studii”, ¢i in primul rdnd, talent si

3 dorinta de apractica meseria dedascil

EFICIENTA —resursele implicate sunt intotdeauna optimizate si eficient administrate

SOLUTII DURABILE — proiectarea unui sistem de management nu inseamna editare a
documentelor, ci in primul rind analiza, evaluarea si alegerea
sistemului optim pentru scoala noastra

ACCESIBILITATE - suntem deschisi colaboririi cu toate categoriile de purtatoride interese

NATURALETE — atitudinea noastra este si va fi intotdeauna fireasca, simpla, lipsita de
ipocrizie, normala

COLABORARE — lucrul in echipa aduce cele maisigure si rapide rezultate spre performanta

ONESTITATE — suntem sinceri i corecti in comportament $i comunicare, atit in

interiorul unitatii scolare, cat si in relatiile cu beneficiarii directi si
indirecti, si cu ceilalti parteneri

Director, Pastraveni,
Prof. Elena Perta 01.09.2020
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Noi, astazi “construim” si modelam tinere constiinte, noua
generatie, schimbul de méaine... Dorim sa le “ctitorim” in
spiritul unor reale valori, ale cetateanului european!
Cadrele didactice ale scolii

MOTIO

,ocoala trebuie sa te invete sa fii propriul tau dascal, cel mai
bun si cel mai aspru.”
Nicolae lorga
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I. BAZA CONCEPTUALA

Baza conceptuald a prezentului Proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia in

vigoare:

Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale

O.ME.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national
de invatamant

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.

Programul de Guvernare pe perioada 2017 — 2021, capitolul Educatie

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare si Functionare a Scolii Gimnaziale, Comuna Pastraveni
Ordinul MEN nr. 4619 din 22.09.2014

Raportul 1.S.J. Neamt, privind starea invatamantului in judetul Neamt in anul scolar
2018/2019.

Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Neamt pentru anul scolar
2019/2020

Ordin MEN nr. 4916

2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul in invatamantul liceal
de stat pentru anul 2019-2020

Ordin MEN nr. 4793 /31.08.2019 privind organizarea §i desfasurarea evaluarii nationale
pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2019-2020

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate
in Monitorul Oficial;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate
in Monitorul Oficial

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
Management educational pentru institutiile de invatamadnt, Serban losifescu, Editura
ProGnosis, 2001

Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar, S.
losifescu, 2000

HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invatamdantul preuniversitar

HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitdtilor de invatamant
preuniversitar™ Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant preuniversitar



SCOALA GIMNAZIAIA, COMUNA PASTRAVENI
PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2019 - 2024

II. ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat noi oportunitati dar, in acelasi timp,
si alte cerinte in domeniul educatie si formarii continue. Educatia scolard a devenit in mod
evident si prin optiunile politice o prioritate absoluta, deoarece Romania trebuie sa fie un partener
credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european. Decalajele
existente fatd de alte state din U.E. pot disparea rapid printr-o abordare realista a fenomenului
educational atat la nivel national, cat si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Ne bazam in demersul nostru de concepere al unui P.D.I. specific pentru SCOALA
GIMNAZIALA, COMUNA PASTRAVENI pe documentele U.E. in domeniu, pe Programul de
Guvernare — Politica in domeniul Educatiei, pe Planul managerial al 1.S.J Neamt, precum si pe
evaluarile proprii in ceea ce priveste situatia in care se gaseste scoala noastra. Avem de a face cu
un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi
dictatd sau prescrisd; ea poate emana numai de la convingeri proprii §i prin motivatii situationale.
Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricarei activitati cognitive.

P.D.I.-ul de fata este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ,
in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in UE. Punctele de plecare
si de referintd ale oricarui P.D.I. pleaca de la faptul ca, invatdmantul trebuie sd joace un rol
fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societdti globale a cunoasterii §i a unei
societdti a invatarii pe tot parcursul vietii. In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii
(lifelong learning) trebuie abordatd ca o necesitate obiectivd absolutda impusa de aparitia unei
economii bazate pe cunoastere. Specializarea extrema si perfectionarea continua devin un factor
determinant 1n crearea bundstarii bazatd pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabild si
progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si
flexibil. Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea
de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceastd misiune, daca
elevul care parcurge Invatdmantul obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de
finalitati: invata pentru a sti, invatd pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si
sigur in societate si orice tip de comunitate. Scoala devine o premisa a incluziunii sociale active,
in contextul globalizarii tuturor domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului
de invatamant constituie un generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale,
etnice, culturale.

Un invatamant de calitate, intr-o scoald de nivel european, iata dezideratul scolii pe care

o reprezentam.
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III. COMPONENTA ECHIPEI DE PROIECT

Profesor PERTA ELENA - Conducatorul echipei manageriale, directorul unitatii de invatamant
Profesor CIOCOIU PETRONELA- Consilier educativ

Inv. GHERASIM ELENA - Coordonator structura Scoala Gimnaziald nr.1 Radeni

Profesor CRETU RODICA—Membru CEAC

Profesor GOREA ALINA reprezentant SLI Neamt

CORBU ROXANA —Reprezentantul parintilor

BUTNARIU MARIA DANIELA —Administrator financiar al unittii de invatdmant

SLOGANUL MANAGERULUI

LIDERUL TREBUIE SA FACA ASTFEL INCAT
TOTI COLABORATORII LUI SA DEVINA
LIDERI

SLOGANUL ECHIPEI:

II AJUTAM PE TOTI SA AJUNGA LA
POTENTIALUL LOR MAXIM
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IV. PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE

1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA COMUNA PASTRAVENI
Adresa: com. Pastraveni, Telefon 0233/783015; Fax0233/783015
E-mail: scoalapastraveni.(@yahoo.com
Web-site: https://scoalapastraveni.ro
Tipul scolii: cursuride zi
Orarul scolii: 8,00 — 15,00 —un singur schimb
Limba de predare: limba romana

2.FORMA DE INVATAMANT. PROFILUL SCOLIL.
STRUCTURI SCOLARE

Scoala Gimnaziala, Comuna Pastraveni scolarizeaza elevi in ciclul primar si gimnazial-
invatimant de zi si copii in cele 4 grupe din cadrul invatamantului prescolar. Cursurile
functioneaza intr-un singur schimb.

Scoala Gimnaziald, Comuna Pastraveni are in componenta sa urmatoarele structuri scolare:

- SCOALA GIMNAZIALA nr.1 RADENI
- SCOALA PRIMARA nr.2 RADENI
In anul scolar 2018-2019, scoala a avut 497 elevi, si copii repartizati in 22 de formatiuni de
studiu. Structura pe niveluri de invatamant a claselor:
- invatamant prescolar- 103 copii / 4 grupe
- invatamant primar — 230 elevi / 10 clase
- invatdmant gimnazial —164 elevi / 8 clase

In anul scolar 2019-2020, scoala a avut 478 elevi, si copii repartizati in 22 de formatiuni de
studiu. Structura pe niveluri de invatamant a claselor:
- invatamant prescolar- 103 copii / 4 grupe
- invatdmant primar — 209 elevi / 10 clase
- invatamant gimnazial —166 elevi / 8 clase

Pentru anul scolar 2020-2021, scoala prognozeazd 474 elevi, si copii repartizati in 23 de
formatiuni de studiu. Structura pe niveluri de invatdmant a claselor:
- invatamant prescolar- 100 copii / 4 grupe
- invatdmant primar — 194 elevi / 10 clase
- invatdmant gimnazial —180 elevi / 9 clase
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V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE
1. INFORMATIIDE TIP CANTITATIV

Scoala Gimnaziala, Comuna Pastraveni — unitate cu personalitate juridica

Ethos / Valori

Scoala Gimnaziald, Comuna Pastraveni promoveazd cu responsabilitate, prin cadrele
didactice, personalul didactic-auxiliar si nedidactic, dar si prin elevii sai, valori etice si profesionale:

- Responsabilitate morala, sociala si profesionala

- Integritate morala si profesionala

- Respect si toleranta

- Onestitate si corectitudine intelectuala

- Impartialitate, independenta, obiectivitate

- Cunoasterea si respectarea cadrului legislativ

- Autoexigenta in exercitarea profesiei

- Implicare in cresterea calitatii activitagii didactice si a prestigiului scolii.

Scopul Planului de dezvoltare institutionala

Planul de dezvoltare pe termen lung al unitatii scolare reflecta strategia educationala pe
termen mediu (5 ani), tindind cont de strategia educationald la nivel national, local, de evolutia
economicd a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii
muncii. Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scoli,
al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de

dezvoltare ne arata directile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite
consultarea partilor interesate si implicarea 1n asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.
In continutul Planului de dezvoltare institutionale, principiile pe care s-a fundamentat acest
proiect sunt urmatoarele:
o Centrarea actului educational pe elevii scolii:
- strategii didactice abordate,
- stimularea creativitatii,
- modernizarea continua a bazei materiale,
- stimularea participarii la activitati extragcolare si extracurriculare menite sa largeasca
orizontul elevilor;
o Echilibru intre cerere si oferti:
- oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala,
cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:
- utilizarea calculatorului,
- comunicarea intr-o limba modema,
- educatie pentru sanatate,
- educatie civica;
o Cooperare scoald si comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de Primaria comunei Pastraveni,
- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale.
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Scopul Planului de dezvoltare institutionala este de a asigura un cadru coerent de prognoza a
organizarii si functionarii eficiente a Scolii Gimnaziale, Comuna Pastraveni prin elaborarea clara a
obiectivelor strategice si a planului de implementare a acestora.

Fundamentarea actualului PDI pe continutul PDI-ului anterior

In elaborarea PDI se tine cont de structura si continutul Planului de dezvoltare institutionala
anterior (2014-2019), dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate ale anilor scolari
anteriori. De asemenea, se iau in considerare Planurile manageriale ale Directorului din anii 2017/
2018 s1 2018/ 2019 si planurile operationale anuale anterioare.

In anul scolar 2018/ 2019 s-a optat pentru revizuirea PDI, pentru a corela obiectivele
strategice ale Scolii Gimnaziale, Comuna Pastraveni cu directiile de actiune ale ISJ, dar si cu
schimbdrile survenite in reglementdrile legale din domeniul educatiei.

Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat de o echipa de lucru coordonatda de
Director, formatda din reprezentanti ai Consiliului de Administratie si Consiliul Reprezentativ al
parintilor pornind de la analiza responsabila a atuurilor si slabiciunilor interne, dar si a
oportunitatilor si amenintarilor externe.

Cadrul institutional si administratiy

Scoala Gimnaziala, Comuna Pastraveni este o unitate de invatamant preuniversitar
acreditatd si face parte din refecaua scolara nagionald. Scoala Gimnaziala, Comuna Pastraveni are
personalitate juridica si are conducere, personal si buget proprii, intocmeste situatiile financiare,
dispunand, in limitele si conditiile prevazute de lege, de autonomie institutionald si decizionala.

Managementul Scolii Gimnaziale, Comuna Pastraveni este asigurat in conformitate cu
prevederile legale. Scoala Gimnaziald, Comuna Pastraveni este condusd de Consiliul de
Administratie si Director.

Pentru indeplinirea atribugillor ce 1 revin, conducerea Scolii Gimnaziale, Comuna
Pastraveni se consultd, dupa caz, cu toate organismele interesate: Consiliul Profesoral, organizatiile
sindicale, Consiliul reprezentativ al parintilor, Consiliul scolar al elevilor precum si cu autoritatile
administratiei publice locale.

Scoala Gimnaziald, Comuna Pastraveni functioneazd pe baza Regulamentului Intern
actualizat anual, iar structura organizatoricd este descrisd prin Organigramd. Continutul
Regulamentului Intern si Organigrama sunt aduse la cunostinta tuturor angajatilor, elevilor si
parintilor, in vederea asigurarii cunoasterii, de catre acestia, a drepturilor si obligatiilor ce le revin
in raport cu Scoala Gimnaziala, Comuna Pastraveni.

Scurt istoric

Comuna Pastraveni este agezata n partea de NE a Judetului Neamt la granita cu Judetul Iasi,
invecinandu-se si cu Comunele Petricani, Urecheni, Tibucani si Timisesti.

Localitatea este asezatd pe malurile Paraului Radeanca, Raului Topolita care se varsa in
Réaul Moldova. Se aflad intr-o zona favorizatd de artera de interes judetean modernizata realizand
rapid legdtura cu orasele Tirgu Neam{ — 20 km, Roman — 40 km si Piatra Neamt 45 km. Printr-un
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drum comunal se poate ajunge rapid prin Comuna Timisesti spre drumul E 85 cu legatura spre
toate zonele tarii.

Comuna cuprinde satele: Pastraveni, Radenisi Lunca Moldovei.

Scoala Gimnaziala Pastraveni este unitate cu personalitate juridicd si ii sunt arondate 2
structuri si anume: Scoala Gimnaziala Nr.1 Radeni si Scoala Primara Nr.2 Radeni.

Scoala se afla in centrul localitatii pe partea stangd a drumului judetean Tirgu Neamt —
Piatra Neamt si cuprinde doua corpuri de cladire — un corp mai vechi construit in 1955 si un corp
nou cu etaj construit In 1975 pe o fundatie din beton si pereti din caramida acoperita cu placi de
azbociment.

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Radeni se afla la 3 km de Pastraveni spre vestul comunei in Satul
Radeni, fiind asezata in centrul satului accesul elevilor facAndu-se printr-o sosea asfaltatd dar si
drumuri comunale pietruite. Aceastd unitate a fost construitd in anul 1962 prin contributia locald cu
fundatie din beton, pereti din caramida si acoperis de azbociment.

Scoala Primarda Nr. 2 Radeni este amplasatd in partea de V a satului Radeni la 7 km de
centrul comunei si la 3 km de Scoala Gimnaziala Nr. 1 Radeni. Localul a fost dat in folosinta in
anul 1963 prin contributia locald a cetatenilor construitd pe o fundatie din beton si ziduri de
caramida.

Interioarele scolilor sunt spatioase si luminoase, varuite in alb, ornate cu gust si bine
intretinute. Sdlile de clasa sunt dotate cu mobilier achizitionat prin Programul ,,P.I.R.” si cu centrale
termice pe baza de combustibil solid (lemn).

Prin mijloace proprii, fiecare cadru didactic si-a creat in clasd o ambianta placuta, necesara
bunei desfasurari a procesului instructiv-educativ.

Prezentarea stadiului actual al resurselor

EVOLUTIA NUMARULUIDE ELEVI

250- 230

200+

1501 @ prescolar
M primar
100+
U] gimnazial

50+

2018-2019 2019-2020 2020-2021
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PERSONALUL ANGAJAT:(2019-2020)

- 29,33 norme didactice de predare
- 2,5 norme didactic auxiliar

- 7 norme nedidactic

O didactic
B didactic auxiliar
O nedidactic

DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUIDE PREDARE

[
o

O R N W H U1 ON O O

GRADULI DEFINITIVAT
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DISTRIBUTIA PE GRUPE DE VECHIME A PERSONALULUIDE PREDARE

> 25 ani
20-25 ani

15-20 ani 3 OEDUC.
10-15 ani 2 miNV.

5-10 ani 2 B PROF.

1-5 ani 4

1 an

BAZA MATERIALA

SPATII SCOLARE:
Spatiile scolare disponibile a fi utilizate pentru buna desfasurare a procesului instructiv-

educativ sunt conforme din punct de vedere al autorizarilor sanitare. Scoala detine autorizatie de
functionare pentru toate corpurile de cladiri. Exista centrale pe lemne in toate structurile , grupuri
sanitare cu apa curentd. Sunt asigurate materialele de igiena la toate grupurile sanitare (sdpun, hartie

igienicd,prosoape de hartie, apa calda).

SPATII SCOLARE AUXILIARE ADMINISTRATIVE
DISPONIBILE Sali de | Laboratoare/ | Sali de sport

clasa Biblioteci
Scoala 11 3 1 7 3
Gimnaziala
Pastraveni
Scoala 8 1 1 5 2
Gimnaziala nr. 1
Radeni
Scoala Primara 3 0 0 2 1
nr. 2 Radeni
TOTAL 22 4 2 14 6
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Osali de clasa
B laboratoare
Osali de sport

DOTARI:

Mijloacele de invatamant si auxiliarele curriculare sunt in conformitate cu planul de scolarizare
prognozat si cu oferta educationald. A fost asigurat necesarul cu manuale scolare pentru toate
nivelurile si pentru toti elevii.

Dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare

- Functionarea conexiunii la Internet prin fibrd optica de mare viteza n 2 din cele 3 unitéti
scolare.

- Utilizarea Internetului in scop educativ in toate splile de clasa din Scoala Pastraveni

- Utilizarea tehnologei informatice si de comunicare pentru inregistrarea si evidenta
documentelor, comunicare interna si externa

- Echiparea spatiilor administrative cu calculatoare, copiatoare care asigurd realizarea tuturor
documentelor scolare, a fiselor de lucru/testelor necesare in procesul de predare.

- Sélile de clasd de la Scoala Pastrdveni au fost recent dotate cu videoproiectoare si table
magnetice; De asemenea au fost asigurate toate consumabile necesare desfasurarii unui proces

didactic modern.
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3. INFORMATIIDE TIP CALITATIV
3.1. Performantele elevilor intre anii 2015 — 2019

EVOLUTIA NUMARULUIDE ELEVI INSCRISI, PROMOVATISIREPETENTI

Indicator A B
a. Procent de promovare Nr. elevi la sfarsit de an scolar | Nr. total elevi promovati pe an
(2015 -2019) scolar (2015 - 2019)
15-16 | 16-17 | 17-18 | 18-19 | 15-16 | 16-17 | 17-18 | 18-19
415 402 397 399 411 397 392 396
Ax100/B - - - - 99,03 | 98,75 98,74 199, 24
b. Repetentie Nr. elevi la sfarsit de an scolar | Nr.  total  elevi declarati
(2015 -2019) repetenti la sf. anului
(2015 -2019)
15-16 | 16-17 | 17-18 | 18-19 | 15-16 [16-17| 17-18 | 18-19
4 5 3 1 4 5 3 1
c. Abandon scolar Nr. elevi care au parasit | Nr. total elevi inscrisi
educatia pe parcursul (2015 —| (2015-2019)
2019)
15-16 | 16-17| 17-18 | 18-19 | 15-16 | 16-17 | 17-18 | 18-19
0 0 2 1 411 397 392 396
d. Participare la olimpiade, Nr. total elevi participanti la | Nr. total elevi
concursuri, expozitii, mai faza judeteana (2015 - 2019) | (2015-2019)
sus de faza locala
15-16 |16-17 | 17-18 | 18-19 | 15-16 | 16-17 | 17-18 | 18-19
17 24 31 67 411 397 392 961

EVOLUTIA REZULTATELOR LA EVALUAREA NATIONALA, %

(2015-2019)

83% 83% 79%
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EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI all-a 2019

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

Majoritatea elevilor au rezolvat sarcinile
propuse

Comprimarea
doud pagini, ceea ce nu conferd continuitate intre
lucrul la clasa si elementul de noutate/evaluare
(concordanta intre predare si evaluare)

textului de analizat pe mai putin de

Cerintele vizate pentru clasa a I1-a la scris,
citit, matematicad au fost in concordantd cu
obiectivele programei

Avand in vedere ineditul situatiei, Intre cele doua
probe sa fie inclusa o zi libera.

Posibilitatea  elevilor de a aplica
cunostintele teoretice in aplicatii practice

Timpul alocat competentelor de la citit nu a fost
suficient pentru parcurgerea cerintelor

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI alV-a 2019

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

Itemii propusi au avut caracter aplicativ, au vizat
intelegerea relatiilor cauzate, temporale si

La matematica itemii au fost In concordanta cu
continuturile cuprinse in programa scolard, in

spatiale timp ce la limba romana au lipsit cerintele
legate de gramatica limbii roméane
Copiii au fost pusi sa identifice solutiile | Calendarul desfasurarii Evaluarii sa nu se

rezolvarii unor situatii problematice reale sau
imaginare

suprapund peste alte concursuri scolare, la
nivel national: Ex. Cangurasul povestilor

Rezultatele Evaludrilor Nationale constituie un
sprijin in proiectarea activitatilor didactice
urmatoare pentru pregatirea elevilor

Modalitatea de prezentare a subiectelor a creat
oarecare confuzii in alegerea raspunsurilor

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI aVI-a 2019

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

In cadrul sectiunii “Matematica si stiinte”
accentul a fost pus mai mult pe latura
aplicativd, pe studiul feomenelor (specific
pedagogiei moderne) si mai putin pe cel
teoretic.

Dezvoltarea  capacitatii.  de intelegere a
fenomenelor (fizica, biologie) prin aplicatii
practice si acumulare de noi cunostinte

In cadrul sectiunii ”“Limbd si comunicare”
cerintele au avut un grad mediu de dificultate,
ceea ce a permis rezolvarea cerintelor in mare
parte, cu rezultate bune

Din analiza EN de la clasa VI-a, se observa
necesitatea realizarii unor activitati
interdisciplinare, care sd dezvolte capacitatea
elevilor de intelegere complexa a informatiilor
tuturor obiectelor de studiu din programa
scolard

Rezultatele Evaluarilor Nationale la clasa a VI-
a constituie un sprijin in proiectarea activitatilor
didactice =~ urmatoare  pentru  pregitirea
examenelor de la sfarsitul clasei a VIII-a
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1.5. 4. Resurse umane

Repartizarea personalului didactic in perioada 2015 — 2019

An scolar PERSONAL DIDACTIC
CALIFICAT CUALTE NECALIFI- | IN CURS DE
TITULAR SUPLINITOR SPECIALI- CAT CALIFICARE
ZARI
2015-2016 18 16 0 0 0
2016-2017 18 16 0 0 0
2017-2018 20 14 0 0 0
2018-2019 21 13 0 0 0
2019-2020 21 13 0 0 0
16
35
30
18 21 A
18 = 20 25
1
14
20 D TITULARI
15 @ SUPLINITORI
10
0
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
& Indicatori - calitatea resurselor umane in perioada 2015 - 2019
Indicatorul An scolar A B Ax100/B
a. Pondere personal Nr. cadre didactice | Nr. total de cadre | Ponderea,
didactic cu o vechime in cu o vechime in| didactice %
unitate mai mare de 4 unitate mai mare de
ani 4 ani
2015 -2016 24 34 70,58
b016 - 2017 27 34 79.41
2017 - 2018 27 34 79.41
2018 - 2019 28 34 82.35
2019-2020 30 34 88,23
¢. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice | Nr. total de cadre | Ponderea,
didactice cu gradul I cu gradul | didactice %
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2015 -2016 13 34 44.82
2016 - 2017 13 34 41.93
2017 -2018 15 34 44.11
2018 -2019 15 34 45.45
2019-2020 12 34 35.29
d. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice | Nr. total de cadre | Ponderea,
didactice cu gradul I1 cu gradul al llI-lea | didactice %
2015 -2016 6 34 17.64
2016 - 2017 5 34 14.70
2017 -2018 5 34 14.70
2018 - 2019 4 34 12.12
2019-2020 5 34 14.70
e. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice | Nr. total de cadre | Ponderea,
didactice cu definitivat cu definitivat didactice %
2015 -2016 7 34 24.13
2016 - 2017 9 34 29.03
2017 -2018 7 34 24.13
2018 — 2019 9 34 29.03
2019-2020 12 34 35.29
f. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice | Nr. total de cadre | Ponderea,
didactice debutante debutante didactice %
2015 -2016 3 34 8.82
2016 -2017 4 34 11.76
2017 - 2018 7 34 20.58
2018 -2019 5 34 14.70
2019-2020 5 34 14.70
g. Competente de Nr. cadre didactice | Nr. total cadre Pondere,
utilizare a calculatorului cu competente de didactice %
(Word+Excel) in randul utilizare a
cadrelor didactice calculatorului
(Word+Excel)
2015 -2016 14 34 41,17
2016 - 2017 14 34 41,17
2017 -2018 19 34 55,88
2018 -2019 24 34 70,58
2019-2020 24 34 70,58
h. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice | Nr. total cadre Pondere,
didactice cu gradatie de cu gradatie de didactice %
merit merit
2015 —-2016 0 34 0
2016 — 2017 0 34 0
2017 — 2018 0 34 0
2018 - 2019 1 34 2.94
2019-2020 1 34 2.94
i. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice | Nr. total cadre Pondere,
didactice care in ultimii care in ultimii 5 ani | didactice %

5 ani au urmat cel putin
o forma de perfectionare

au urmat cel putin
o forma de
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perfectionare
2015 -2016 4 34 11.76
2016 —2017 6 34 17.64
2017 -2018 8 34 23.52
2018 —2019 15 34 44.11
2019-2020 22 34 64.70

& Personalul didactic auxiliar din scoala noastra este alcatuit conform normativului in

vigoare din:

Nr. . Nr. . <
ort. Functia posturi Treapta profesionala
1. Secretar 1 IA

) Administrator financiar 05 )
patrimoniu ’

3. Administrator financiar 1 111

& Personalul nedidactic din scoala este format din :

Nr. . Nr. . <
ert. Functia posturi Treapta profesionala
1. Fochist 2 v
2. Ingrijitor 2,5 |
3. ingriiitor 1,5 11
4. Fochist 1 111

1.5.5. Resurse materiale si financiare

v’ Statutul cladirii, varsta si anul ultimei renovari

Corp cladire Sc.Gimnaziala , |Anul construirii 1957, 1973
Comuna Pastraveni Anul ultimei repabilitari capitale 2007
Corp cladire Sc.Gimnaziala nr. 1|Anul construirii 1960. 1972, 1980
Radeni Anul ultimei reparatii 2016
Corp cladire Sc. Primard nr.2, |Anul construirii 1968
Radeni Anul ultimei repabilitari capitale 2012
v Dotari

v/ RESURSE MATERIALE
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Baza materiala Pastraveni Radeni Nr.1 Radeni Nr.2
Sali de clasa 11 8 3
Cancelarie 1 1 1
Birouri 2 1 -
Laborator 2 1 -
CDI/Cabinet consiliere 1 ) )

scolara

Sala de sport 1 1 -
Magazie 1 1 1
Biblioteca 1 1 -
Teren sport 1 1 -
Gr. sanitar 1 1 1

v" Resurse financiare
OBIECTIVE
cunoasterea principalelor acte normative privind bugetul;
cunoasterea modului de finantare a unitatilor de invatadmant preuniversitar de stat;
cunoagterea principiilor unui management eficient;
dobandirea competentelor de a proiecta si conduce activitdti aducatoare de venituri.

YV VYV

CONTINUT
concepte fundamentale pentru managementul financiar eficient;
forme de finantare si categorii de cheltuieli;
activitati aducatoare de venit;
colectare de fonduri (fund raising)- constituirea entititatii juridice de tip “asociatie de
parinti”

VVVY

Nr. Activitati aducatoare de venit Realizat
crt. 2016 2017 2018 2019

Venituri din chirii -

Donatii si sponsorizari - 2500 - -

Contributia comitetelor de parinti - - - -

il el Eaud

Venituri din activitati culturale, artistice - - - -
s1 sportive

5. || Alte venituri. Venituri din proiecte - - 37.500 -
/parteneriate

6. |TOTAL - 2500 | 37.500 -
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1.5.6. Imaginea unitatii de invatamant in context local / regional / national
Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al inovatiei,
schimbadrii, trebuie prevdzuta dezvoltarea institutionald, precum si parteneriatul in domeniul
educational. Axa acestui parteneriat o reprezinta legatura constanta si eficienta dintre scoald si
comunitate de la nivel local pana la cel european.
Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra elevului ca
cetatean capabil sd participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate — de la nivel local pana la
cel european — vor aduce in mod inevitabil beneficii scolii.

Reprezentant Rol Program de colaborare/ Nivel de | Probleme identificate
comunitate protocol de parteneriat/ implicare
activitate de sprijin
Parintii a) sprijinda unitatea de | Acord de parteneriatintre Bun 1) Nu toti parintii se
invatamantinactivitatea de | scoala,parintisi elevi implica 1n colaborarea cu
consiliere si de orientare scoala:
socio-profesionala a elevilor; 2) Nevoia de imbunatatire
b) sprijind unitatea de a pregatirii
invatamant in organizarea §i psihopedagogice a
desfasurarea unor activitati péarintilor;
extragcolare; 3) Necesitatea organizarii
e) sprijind  conducerea ca asociatica CRP.
unitdtii de invatamant in 4) Nevoia unei maibune
intretinerea, dezvoltarea si informari/cunoasterisi a
modernizarea bazei unei participdri mai active
materiale a clasei si a unitatii in viata scolii;
de invatdmant
Consiliul - Finantarea cheltuielilor de | Consultdrisi activitatide Bun Nevoi suplimentare de
local personal si de intretinere; sprijin pe baza hotararilor intretinere a cladirilor si
Sustinerea programelor de CL bazeimateriale;
dezvoltare;
Sustinerea activitatilor
extracurriculare

Primaria Propune proiecte de hotdrari | Pregatirea in comuna Bun Nevoi suplimentare de
CL si urmareste aplicarea bugetului anual; intretinere a bazei
acestora; -stabilirea nevoilor de materiale;

Partener in proiecte de investitii §i reparatii, dotari
colaborarea si dezvoltare;

ONG-uri Sprijin in sustinerea Premii acordate elevilor; Bun Gasirea altor ONG-uri care
activitatii de performantd,in | Finantarea participariila sd se implice 1n
organizarea de activitati concursuri §i competitii dezvoltarea scolii
extraccuriculare;

Reprezentant | Tine legatura cu CL sustine proiectele de Bun Nu exista

al comunitatii dezvoltare a scolii in CL

in consiliul de

administratie

Reprezentant | Tine legatura cu CRP Sustine proiectele de Foarte Nu exista

al parintilor dezvoltare a scolii in CRP bun

in consiliul de

administratie

1.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,

cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intalnesc
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si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism,
automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
st de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un control
strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.

1.7. Organizarea interna a unititii de invatimant

Nivele de invatamant in perioada 2016 - 2020

An scolar 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Nr. clase prescolari 4 4 4 4
Nr. clase nivel primar 10 10 10 10
Nr. clase nivel 8 8 8 8
gimnazial
Numarul total de clase 22 22 22 22

v Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar | Nr. entititi Suprafatid m? Aprecierea stirii
Sala de clasa 22 1287, 36 Buna
Laborator pe 1 24 f- Buna

discipline
Cabinet 1 70 nesatisfacator
consiliere/CDI
Cancelarie 3 79, 1 buna
Grupuri sanitare 4 158.36 buna
Birouri 3 36.10 buna
Sala de sport 2 119.68 buna
Teren de sport 2 2496 fbuna
Biblioteca 2 47 nesatisfacator
Sala TIC 2 89.35 f.Buna
Sald de festivititi 0 0 0

v Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente
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Starea cladirii

Categorie Buna Necesita Necesita reparafii
reparatii semnificative
minore

Aspect general Buna Nu Da

Aspectul fatadei Buna Da Nu

Acoperisul Buna Nu Da

Usi si geamuri Buna Nu

Curitenie [ Buna Nu

Antifonie, liniste necesard Buna Nu

Ventilatie, aerisire Buna Nu

Curdtenia spatiilor f. Buna Nu

exterioare

Amenajarea curtii §i aspectul Buna Da

ei

Existenta gardului Buna Nu Da

imprejmuitor

Amenajarea cdilor de acces Buna Da Nu

cdatre scoald

Sistem de sigurantd a Buna Nu Da. Montarea sistemului

elevilor de supraveghere in toate
scolile

Sistem de sigurantda a Nu exista Nu

materialului didactic

v' incadrarea in normele de igieni scolari a spatiilor de invitimant an scolar 2019 -2020

Coditii igienico -
sanitare

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

Incalzireftemperaturi

Tluminat

=

Starea ugsilor si a
ferestrelor

Aerisire naturali

Microclimat
(umiditate, zgomot)

Conditii ergonomice
pentru organizarea
lectiilor in
laboratoare scolare

v' Utilizarea spatiilor in anul scolar 2019 — 2020

Indicatori de utilizare

A

B

A/B

Indicele de utilizare a spatiilor

cu destinatie pentru invatimdnt

Nr. claselor de elevi

Nr. spatiilor functionale

Nr. clase/sala

22

29

1,31

Numar de schimburi in care

Un schimb /zi
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functioneazda scoala
Gradul de ocupare a suprafetei | Suprafata Nr. Elevi/m?
educationale educationala | total
elevi
1287, 02 484 2, 65

v Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si IT in anul scolar 2019 -2020

Telefon fax |Calculator in stare de| Copiator | TV Radio
functionare Casetofon
CD Player
direct| prin oficiul Numar | Conectate
postal total la
internet
1 0 1 30 30 5 4 0

v Dotare si utilizare biblioteca scolara

Indicatori de dotare si utilizare

a. Fondul de Nr. de elevi care utilizeaza fondul Nr. de volume Numar total de
carte cu de carte uzate fizic volume
relevantd 577 200 5300
educationala si

culturala

b. Manuale Nr. mediu de clase ce le utilizeaza | Gradul de uzura Gradul de
utilizate in utilizare
scoald 18 20% 100%
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Cap. 2. Analiza de nevoi

2.1.

Diagnoza mediului extern — analiza PESTEL

[.4. ANALIZA PEST

Domenii de referinta

Situatia existenta

Favorabil Nefavorabil
v’ Existenta politicilor educationale la nivel
local
2.1.1Contextul : . ..
Contextu v" Descentralizarea structurilor de decizie
POLITIC S oA . o
v’ Distributia puterii intre partide politice la
nivel local
v’ Cresterea potentialului economic
v Existenta agentilor economici care uneori
sponsorizeaza scoala
2.1.2Contextul :
v
ECONOMIC ?epart.lzarea dela buge:r a resurselor v Somajul ridicat
inanciare pentru scoald . oL
DGR . v Nivel de trai scazut pentru
v' Plecarea la munca in strainatate a parintilor 13 di locuitori
elevilor 3 dintre locuitori
. - v' Li ducatiei 1 1
v Colaborarea bund cu comunitatea locala f;lr)nsi?iie ucafielin uncle
v Select infl 1 iti . . «
2.1.3Contextul ¢ectarea In uene orpozitive pe cate v Asistenta sociala precara
mijloacele mass-media le transmit . S
SOCIAL . o . v" Educatia nu este vizuti ca
v’ Existenta unui spirit comunitar 1 mitloc de promovare
v Cresterea motivatiei pentru invatitura un muy? p v
sociala
v' Existenta unor laboratoare amenajate
corespunzator: chimie, TIC
v Existenta Ir}temetu‘lul . ... | ¥ Existenta unor tehnologii
2.14.Contextul v' Existenta videoproiectoarelor in multe sili nvechite
TEHNOLOGIC de clasa ce poate fi folosita la activitatile v . 1
didactice Rezistenta lva.patrunderea
v" Cadrele didactice au absolvit cursuri de unor abordari modernea

pregitire-informatica

actului didactic
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- integrarea In  Uniunea Europeana
presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile
scolare;

- educatia ecologica 1in unitdtile de
invatdmant devine prioritara;

2.1.5. Factorii - prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie
ecologici sa se implice in rezolvarea problemelor de
mediu (sortarea deseurilor provenite din
activitatea unitatii de invatamant pe
categorii — plastic, hartie, resturi alimentare
etc.);

- economisirea la maximum a resurselor de
energie termicd, electrica, apa etc. astfel
incat sa se protejeze mediul Inconjurator;

- cadrul legislativ specific invatamantului
preconizeazd descentralizarea §i autonomia
sistemului de invatamant, cu prioritatile: | - intarzierea de catre MEN a
2.1.6. Factorii descentralizare, asigurarea calitatii, resurse actelor  normative  care
legislativi umane, invatarea continua, oferti | decurg din aplicarea Legii
educationald  flexibili, accesibilitate la | Educatiei.

educatic, diversitate culturald, standarde

curopenc;

2.1.7. Baza conceptuala

-Legea Educatiei Nationale nr.1/2011

-Legea 87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie

-Legea 35/2007 privind prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

-OMEN privind structura anului scolar valabile pentru fiecare an scolar

-OMECTS 5775 din 19.09.2012 privind aprobarea Metodologiei de completare a Raportului de
final clasa pregatitoare

-OMECTS 3654 29.03.2012 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru invatamant primar, ciclul
achizitiilor fundamentale

-OMEN 3371 din 12.03.2013 privind aprobarea Programei scolare pentru clasa pregatitoare - -

Ordinul MEN nr. 3371 /12.03.2013 privind aprobarea planurilor cadru pentru clasele I11-IV
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-Ordinul MEC 5286/9.10.2006 privind aprobarea programelor scolare pentru aria curriculara
Consiliere si orientare
-Ordinul 4496/11.08.2004 privind aprobarea programelor scolare revizuite pentru disciplina
optionala Educatie pentru sanatate - clasele [-XII
-Ordinul MEN privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a
VIl a
-Ordinul MEN privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a calendarului admiterii
in invatamantul liceal de stat;
-Ordinul MECTS nr. 5576 / 07.10.2011 privind aprobarea criteriilor generale de acordare a burselor
elevilor din invatamantul preuniversitar de stat;
-Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu
din Invatamantul preuniversitar;
-Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
-Ordinul MECTS nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de Invatamant preuniversitar; -Proiectul de
Dezvoltare Institutionala al I.S.J. Neamt — Planurile cadru de invatamant in vigoare -H.G., O.U.G.

si O.M. emise in aceasta perioada

2.2. Diagnoza mediului intern — analiza SWOT
2.2.1. Dimensiunea institutionala si administrativa
Puncte tari
- ambientul actual al spatiilor de scolarizare permit instruirea tuturor elevilor in conditii
optime;
- corpul didactic asigura formarea competentelor la toate disciplinele;
- oferta educationala este adaptata nevoilor de formare a elevilor;
- interesul comunitatii locale pentru educatia elevilor in cadrul scolii este optim;
- realizarea unui numar semnificativ de parteneriate educationale interinstitutionale;
- organizarea §i coordonarea unor activitdfi educative extracurriculare la nivel local,
judetean si interjudetean;
- cresterea cantitativa a participarii elevilor si calitativa a performantelor

obtinute la concursuri scolare;

implicarea scolii in toate evenimentele locale;
Puncte slabe

- utilizarea destul de restransa a tehnicii informatice in procesul instructiv-educativ;

31



SCOALA GIMNAZIAIA, COMUNA PASTRAVENI
PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2019 - 2024

- absenta unei baze sportive la standarde functionale normale;

Oportunitati
- realizarea planului de scolarizare;

- mentinerea procentului ridicat de promovabilitate;

- mentinerea procentului ridicat de absolventi ce isi continud studiile in Invatamantul liceal,

vocational si tehnic;
- participarea cantitativa si calitativa la concursuri scolare;

Amenintari

- nealocarea unor surse suficiente de finantare poate fi un impediment in realizarea unor

proiecte;

Management:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v’ Proiectarea activitdtii manageriale pe baza unei diagnoze Insuficienta implicare a
pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care sa vizeze unor comisii operationale
proceduri de asigurare a calitatii in educatie; Managerul este nevoit sa

v" Constituirea de echipe de lucru, care sa permita o eficientizare realizeze sarcini ale altor
a activitatii manageriale si a actului decizional prin delegare categoril de personal pentru
de sarcini, pe criteriul competentei; ca acestea lipsesc din

v' Proiectarea activitatii catedrelor prin elaborarea de planuri organigrama
manageriale ce vizeaza obiective deduse din analiza SWOT si
PEST;

v Existenta unui regulament intern;

v' Elaborarea unor fise ale postului personalizate;

v" Existenta organigramei;

v" Consiliul de administratie cu atributii concrete pentru fiecare
membru si tematica de lucru;

v Existenta unor structuri submanageriale (comisii metodice)
constituite dupd apartenenta la arie curriculari,

OPORTUNITATI AMENINTARI
v Constituirea unei echipe manageriale care sa eficientizeze Capacitatea de adaptare la

comunicarea la nivelul organizatiei, astfel incat rezultatele in
urma aplicarii srategiei de dezvoltare institutionald s fie cele
asteptate;

>

Existenta legii calitatii in educatie

dinamica accelerata a
sistemului educational si
legislative, impuse de
reforma invatdmantului si
schimbarile din societate

2.2.2. Dimensiunea instructiv - educativa

Oferta curriculara

Pentru a realiza o mai buna diagnoza a organizatiei scolare apelam la metoda SWOT,
analizand atat mediul intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

v" Oferta curriculara
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v" Resursele umane
v" Resursele materiale si financiare
v" Relatiile cu comunitatea

OFERTA CURRICULARA
Scoala dispune de: ¢ infrastructuri necorespunzatoare
personal calificat in procent de 100%, | ¢ dotari(truse, mulaje, harti)
necalificat 0%; cadre didactice cu grl-| e mijloace deinvatamant
45%, gr.11si def. —30% si debutanti25% | e mobilier
parteneriate incheiate e spatii
proiecte derulate si in derulare e lipsa cabinet medical scolar si personal de

interesul cadrelor didactice pentru educarea
moral-civica a elevilor
relatiile  interpersonale  (profesori-elevi,
director-profesori, profesori-parinti,
profesori-profesori) favorizeaza un climat
educational deschis si stimulativ
scoala dispune de mobilier scolar bine
intretinut
existenta unei conexiuni internet
cadre didactice in proportie de 50% din
localitate
scoala este
comunitare
profesorii
moderne
planuri de invatamant
programe scolare
auxiliare curriculare

- manuale
caiete de lucru
ghiduri de aplicare
culegeri
indrumatoare
baza materiala buna
cadre  didactice
disciplinele
asigurarea unor standarde educationale
inalte;
existenta in scoald a unor cadre didactice
cu cunostinte In domeniul informaticii

deschisa problemelor

aplica metode si strategii

calificate la toate

existenta in scoala a wunei retele de
calculatoare
mteresul cadrelor didactice pentru un

paza
lipsa cabinet informatica

lipsa soft educational

lipsa licenta la sistemul de operare

lipsa spatiului de joaca

lipsa echipamentelor de paza

baza materiald depasitd la unele specialzari
lipsa unor programe informatice
educationale

lipsa de interes din partea unor elevi pentru
scoala

lipsa materialelor sportive
cadre didactice navetiste
lipsa de motivare
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invatamant modern
existenta unui grup de elevi dornici de
performanta

participarea la activitati extracurriculare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o o

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011

Anexa 2 a OMEN nr. 3393/28.02.2017-
programe scolare pentru clasele VI, VII,
VIII

OMEN nr.5003/02.12.2014 privind
aprobarea planurilor —cadru de invatamant
pentru  invatamantul primar si a
Metodologiei privind aplicarea planurilor
cadru pentru invatamantul prinar

existenta ONG-urilor dispuse sa colaboreze
cu scoala

existenta Muzeului de istorie de la Tirpesti
zona apropiata este turistica

poluare mica in zona

reintoarcerea unor bani de la persoane
plecate in U.E.

identificarea activitatilor de formare a
cadrelor didactice

CDS-satisface dorinta de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate
oferta CDS amelioreaza fenomenul de
absenteism  scolar si contribuic la
dezvoltarea unei motivatii pentru invatare
CDS permite valorificarea abilitagilor
individuale

Existenta fiselor pentru disciplina optionala
avizate de catre CA si de catre inspectorul
de specialitate

sprijinul din partea Consiliului Local
sprijinul din partea parintilor

parteneriate

cadre didactice tinere cu spirit de initiativa
asigurarea unor cursuri de perfectionare
prin CCD, finantate prin bugetul scolii;

scaderea populatiei scolare
rata somajului
nivel de trai scazut
migratia populatiei
nivel scazut al
comunitatii
prejudecati
restructurarea sistemului de invatamant
lipsa spatiului pentru extindere

plecarea tineretului la oras

diversificarea insuficienta a CDS poate
scaddea motivatia pentru Invatare si
interesul pentru aceasta scoala

baza materiald risca “sa imbatranesca”
situatia economico-financiard precara
indiferenta unor familii fatd de situatia
scolard a copiilor lor

conservatorismul unor paringi

lipsa educatiei de acasd, comportamentul
necivilizat al unor elevi

desele schimbari ce se aduc Legii Educatiei
Nationale

planul de invatamant si programele scolare
prea incdrcate la anumite discipline
centreaza actul educativ pe aspectul
informativ, teoretic 1n defavoarea celui
formativ;

suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore;

desele modificari ale strategiilor curriculare
privind evolutia Invatamantului pe termen
mediu si lung;

educatiei  populatiei

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

personalul didactic calificat in proportie de

scaderea populatiei de varsta scolara;
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100%

pondere mare a cadrelor didactice titulare
cu gradul I si gradul 11
existenta cabinetului de
psihopedagogica

un colectiv de cadre didactice care imbina
tineretea (inceput de cariera, cu dorinta de

consultanta

a invata si a raspunde provocarilor) cu
experienta didactica
personal didactic titular-in procent de 65%

disponibilitatea cadrelor didactice cu
experienta in a ajuta si indruma cadrele
didactice tinere

buna colaborare dintre cadrele didactice si
atmosfera placuta necaracterizata de
conflicte

reorganizarea consiliului de administratie
pe baza Legii 1/2011

relatii interpersonale

profesori-parinti

profesori-profesori

director-cadre didactice

favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ

existda o delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (comisii constituite pe
diverse probleme) precum si
coordonare a acestora

o buna

imbunatatirea relatiei profesor-elev prin
intermediul consiliului elevilor

existenta unui corp profesoral de calitate,
implicati in activitati de formare continua;
buna colaborare intre serviciul secretariat-
contabilitate si cadrele didactice;

numar tot mai mare de profesori implicati
in activitati de colaborare interna si
externa;

slaba participare la cursuri de formare si

perfectionare din cauza taxelor

fluctuatie de personal la anumite catedre

datoratd si instabilitdtii unor profesori

suplinitori;

preocuparea insuficienta pentru

promovarea imaginii scolii s mediatizarea

rezultatelor;

slaba implicare a unor cadre didactice

privind activitatile extracurriculare;

inerfia unor cadre didactice la schimbarile

provocate de reforma;

conservatorism si rezistenta la schimbare

monotonie in:

- organizarea si desfasurarea lectiilor

- centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevilor

- informatizarea Invatdmantului

OPORTUNITATI

AMENINTARI

se pot organiza intdlniri §i activitagi
comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs

existenta  cadrului  legal ce ofera
posibilitatea organizarii concursurilor de

motivatia si  interesul

activitatile profesionale

scade pentru

slaba finantare a procesului de invatamant
schimbarile dese aduse Legii Educatiei
criza de timp reduce implicarea familiei in
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ocupare a posturilor vacante
descentralizarea procesului managerial in
realizarea politicii de personal

buna colaborare cu primarul localitatii si
Consiliul Local

este impartasita experienta pozitiva

creste coeziunea grupului

se asigura o comunicare mai bund

se diversifica activitagile de formare si
perfectionare

se organizeazd Intdlniri frecvente intre
cadrele didactice si parinti

viata scolara

scaderea populatiei de varsta scolara;
aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale in randul tinerilor;
scaderea motivatiei elevilor pentru studiu,
ca urmare a perturbdrilor aparute in
sistemul de valori ale societatii;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea | ¢ nu  existd  cabinet de  consiliere
in normele de igiend psihopedagogica

aprovizionarea cu materiale igienico-
sanitare ~ ofera  posibilitatea  realizarii
igienizarii zilnice de catre personalul
nedidactic

aprovizionarea cu materiale consumabile
asigura necesarul pregatirii activitatilor de
catre cadrele didactice si elevi in proportie
de 100%

cadrelor didactice navetiste li se deconteaza
naveta 100%
incadrarea cheltuiclilor in prevederile
bugetare si respectarea legislatiei privind
achizitiile publicce

existenta subinventarelor pentru fiecare
categoric de angajat (invatator,diriginte,
profesori de specialitate, prof.de educatie
fizica)
transparenta  in  folosirea  resurselor
financiare ale scolii

existenta cabinetelor, laboratoarelor pentru
anumite disciplina: chimie, ,informatica

scoala are biblioteca

fondul de carte a bibliotecii nu este
reactualizat

pentru unele discipline materialul didactic
este insuficient

fonduri banesti insuficiente

dotarea insuficientd a laboratoarelor de
informaticad, chimie cu echipamente
didactice si mobilier ergonomic;

lipsa salilor de sport adecvate standardelor
actuale;

uzura fizica si morala a unor materiale
didactice;

numdr insuficient de videoproiectoare,
calculatoare portabile;

lipsa unei sili — media adecvate pentru
informare europeana;

lipsa unor séli de festivitati;

viteza mare in uzura morald a aparaturii
electronice si informatice;

deteriorarea rapidd a mobilierului din salile
declasd si laboratoare;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

descentralizare §i autonomie instiutionald
parteneriat cu comunitatea locala
posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor
in activitagi productive si de intrefinere a
scolii

subfinantarea sistemului de invatamant
restrictiile impuse de legislatia in vigoare

privind  achizitionarea  obiectelor de
inventar
scaderea  constiintei  elevilor  privind

pastrarea §i intretinerea spatiilor scolare
ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existenta parteneriatelor cu institutiile de pe
raza localitatii

completarea Consiliului de Administratie al
scolii cu 2 reprezentanti ai Consiluilui
Local,l reprezentant al primarului si 2
reprezentanti ai Comitetului Reprezentativ
al Parintilor)

intalniri semestriale cu Consiliul
reprezentativ al paringilor
intalniri semestriale intre Comisia

dirigintilor si reprezentanti ai Politiei in
scopul prevenirii delicventei juvenile
dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
prin intermediul serbarilor scolare

dialog constructiv intre conducerea scolii si
Consiliul local

colaborarea eficientd cu 1.S.J. Neamt, cu
autoritatile locale si cu familiile elevilor;
colaborarea cu institutii din comunitatea
locald, cu unitati scolare din judet, tara si
strainatate;

initierea si desfasurarea unor parteneriate si
proiecte scolare cu ecou in comunitate;
consilierea individuala si de grup a elevilor

nu existd incd o formd de organizare
Juridica a parintilor
implicarea insuficienta la

activitatile extracurriculare

a parintilor

slaba implicare in realizarea unor proiecte
de finantare la nivel institutional
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si parintilor;
e contacte cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extrascolare
OPORTUNITATI AMENINTARI
e descentralizare si autonomie instiutionala e subfinantarea sistemului de invatamant
e parteneriat cu comunitatea locala e scoala nu mai este vazuta ca generatoare de
e posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor confort financiar pentru viitor.
in activitati productive si de intretinere a | ® accentuarea efectelor negative in educatia
scolii elevilor datoritd unei comunicari tot mai
e interesul manifestat de parinti privind dificile cu familia;
educatia elevilor si asigurarea unor conditii | ® imposibilitatea asigurarii sigurantei
optime de desfasurare a activitatii scolare; individului de catre organismele
e deschiderea spre colaborare a unor scoli comunitatii
din diferite tari europene;

Relatii dintre diferite categorii de personal

In relatia director — profesori, profesori — profesori s-a constituit o conducere democratica cu

luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea permanenta a sefilor de arii curriculare. Se accepta
propunerile si initiativele profesorilor. In cadrul colectivului de profesori existi, indiferent de varsta
si specialitate, colaborare, spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv —
educativ.

in relatia director — personal administrativ, profesori, celelalte categorii de personal se

constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata.

Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza.

Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru

desfasurarea intregii activitati didactice.

In relatia scoald — parinti:

Se manifestd o colaborare buna intre parinti si comitetele de paringi, respectiv intre conducerea
scolii si Comitetul de parinti pe scoald, care se implicd in organizarea si buna desfasurare a
activitatii scolare si extrascolare, mai ales pentru atragerea surselor extrabugetare necesare bunului
mers al vietii scolii.

In relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:

Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului
de ordine interioara, organizarea unor activitati extragcolare cu caracter sportiv, cultural-artistic si

distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.
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Toate acestea se reflectda pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.

Grupuri de interes

MECS - SE ASTEAPTA: sa se resvpef:te p(')lit.ica scol‘are'l;v ‘
- scoala sa fie mai bine sustinuta de societate;
- parcurgerea programei scolare;
ISJ - URMARESTE: - utilizarea resurselor educationale;
- obtinerea de rezultate bune si incadrarea 1n viata publica si privata;
- sprijin si indrumare in dezvoltarea lor;
- consiliere 1n problemele de invatare, reusita in viata;
ELEVII DORESC: - implicarea mai activa a gcolii in orientarea scolara si profesionald;
- sprijin in cresterea increderii in sine;
- obtinerea de rezultate;
- buna pregatire a copiilor;
- asigurarea reusitei in continuarea studiilor §i pregétirea pentru viata;

PARINTII - sprijin In educarea copiilor;
URMARESC: - sanse egale in dezvoltarea elevilor;

- siguranta fizica si psthica a copiilor;
- program de dimineatd in desfasurarea cursurilor;
- conditii favorabile de munca;

PROFESORII - climat motivational;

SOLICITA: - sprijin 1n activitatea de perfectionare;

- primaria asteapta formarea de buni cetdfeni;
COMUNITATEA: - politia urmareste existenta unui comportament civilizat;
- implicarea elevilor in ajutorarea celor bolnavi, nevoiasi.

RESURSE v' Amenajarea unei sali de festivitati;
MATERIALE SI | v Amenajarea spatiilor scolare;.
FINANCIARE v" Cresterea numarului de mijloace moderne de predare;
v' Atragerea de fonduri extrabugetare;
PARTENERIATE- | v Realizarea de proiecte scolare tip ,,Erasmus+;
RELATII v Realizarea de proiecte care si dezvolte spiritul civic, de promovare
COMUNITARE comunitatii.

.2 Concluzii
Pe baza analizei de nevoi s-a optat pe strategia TO (puncte tari - oportunitati) care isi
propune sa valorifice resursele strategice apeland la aspectele ce tin de punctele tari si de

oportunitati.
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Pentru autoevaluarea proiectului de dezvoltare institutionald organizatia va decide cine va
participa la activitatea de evaluare (cadre didactice, manageri, coordonatori de proiect).
Categoric nu se poate evalua totul (citeva domenii eventual), efectele pe termen scurt,
mediu sau lung se vor analiza pe parcursul derularii proiectului.
Procesul de colectare a datelor va fio colectie de inregistrari secventiale.
Evidentele descoperite :
v cantitatea (de exemplu numar de cadre didactice implicate in proiect, numir de elevi etc.)
v calitatea (mai greu de colectat si interpretat)
Pentru elevi efectele pot fi:
v achizitii la diferite discipline (cunostinte, atitudini, valori)
v abilititi sociale
v’ competente de comunicare
v’ motivare
Pentru cadrele didactice, cfectele pot fi:
v’ competente in domeniul curricular
v’ competente de comunicare educationala
v motivare eabilitati-sociale
v’ competente manageriale
Pentru scoala ca intreg, efecte pot fi:
v" schimbari in politica scolii
v’ legéturi cu comunitatea evizibilitatea rezultatelor proiectului
v aspecte privind cetitenia europeana
Proiectul isi propune 3 etape:
v 2019-2020 - Pregatire, experimentare.
v 2020-2023 - Implementare, evaluari de domenii, dezvoltare.
v 2023-2024 - Dezvoltare, evaluare.

Fiecare etapa duce la anumite modificari in abordarea etapelor urmatoare.

Responasabilii realizarii sau esecului proiectului sunt:
scoordonatorii de proiect

factorii implicati in desfasurarea proiectului
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Cap.3. Viziunea. Misiunea. Obiectivele strategice. Obiectivele operationale.

ARGUMENT

Pornind de la contextul european si situatia existentd din Romania, Reforma Invatamantului
din Romania a stabilit ca obiective principale:
» Cresterea calitatii si eficientei Invatamantului;
» Asigurarea educatiei de baza pentru toti, conform cerintelor sociale si economice
bazate pe cunoasterea si formarea competentelor de baza;
» Fundamentarea invatamantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de baza.
Aceste obiective principale se constituie in factor determinant in stabilirea jaloanelor
dezvoltarii institutionale a fiecarei scoli.
Parcurgdnd o schimbare politicd, sociald si economicd profundd si complexa, societatea
romaneasca, prin toate componentele sale, isi cauta identitatea si sensul devenirii.
Ca parte a sistemului si scoala simte necesitatea clarificarii identitatii sale. In acest sens este
necesara regandirea la nivelul fiecarei scoli a misiunii acesteia precum si a {intelor strategice vizate

in dezvoltarea scolii astfel incat misiunea sa sa nu ramana doar un deziderat.

VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE, Comuna Pastraveni

Scoala Gimnaziala, Comuna Pastraveni este o scoala democratica, dinamica, deschisa
fata de schimbare, care promoveaza respectul pentru adevaratele valorii si incurajeaza elevul in
Jormarea sa ca om.

Sloganul Scolii Gimnaziale, Comuna Pastraveni este:
,O scoala pentru toti, o scoala pentru fiecare”

Misiunea Scolii Gimnaziale, Comuna Pastraveni este:

Misiunea scolii noastre este de a oferi educatie de calitate, instruire performanta si creativa,
sanse de formare si dezvoltare a personalitatii, promovare a traditiei, a legaturii cu comunitatea
locala si a dimensiunii europene.

IV. DEFINIREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

IV.1 Probleme si rezultate vizate

PROBLEME REZULTATE PE TERMEN LUNG

-procent redus de promovare la evaluarea -ridicarea procentului de promovare la cel

nationala putin 70% la examenele de evaluare nationala

-calitatea actului didactic -gradul de satisfactie al parintilor si al elevilor
sa fie peste 90%
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-dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

-participarea cadrelor la actiuni de formare
profesionala

-desfasurarea activitatii din scoala pe baza
procedurilor

-revizuirea procedurilor existente, atunci cand
este cazul si realizarea de noi proceduri cand se
impune

-politica de personal a scolii

-personal didactic titular in procent de cel putin
80%

-interesul elevilor pentru activitatea de invatare

- media generala a clasei sa fie cel putin FB la
ciclul primar si peste 7,00 la gimnaziu in
procent de 75%

-rezultatele de concursurile si olimpiadele
scolare

-obtinerea a cel putin cate 5 participari la
fazele judetene ale concursurilor si
olimpiadelor scolare

-asigurarea sigurantei elevilor

-eliminarea oricarui act ce poate duce la
accidente si violenta in mediul scolar; montarea
sistemelor de supraveghere in toate scolile

-atragerea de resurse financiare extrabugetare

- identificarea de proiecte cu finantare
nerambursabila

-promovarea imaginii scolii in comunitate

- intretinerea site-ului scolii si a paginii de
Facebook

-implicarea comunitatii locale in activitatea
scolii

-realizarea de parteneriate functionale cu
mstitutiile locale, judetene si nationale

-planul anual de achizitii

-realizarea planului anual de achizitii

IV.2 Tinte/obiective strategice

1. Sporirea calititii actului didactic in vederea asigurarii unui proces didactic incluziv menit
sa asigure integrarea in societatea actuala a tuturor beneficiarilor serviciilor educationale;

2. Promovarea imaginii scolii in comunitate prin adoptarea principiilor unei scoli comunitare;
3.Valorificarea tuturor competentelor si abilititilor elevilor prin activitati extracurriculare si
extrascolare;

4. Servicii de calitate oferite in cadrul tuturor departamentelor unititii de invatimant;

V. DEFINIREA OPTIUNILOR STRATEGIGE

Tinta 1 Sporirea calititii actului didactic in vederea asiguririi unui proces didactic incluziv
menit sa asigure integrarea in societatea actuald a tuturor beneficiarilor serviciilor
educationale;

Dezvoltare curriculara Desfagurarea unui demers didactic preponderent bazat pe utilizarea
metodelor activ-participative; Eficientizarea activitatii comisiilor metodice la nivel de scoala;
Reconsiderarea modului de realizare a activitatii de evaluare; Introducerea mijloacelor TIC in

activitatea didactica;
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Dezvoltarea resurselor umane Asigurarea incadrarii scolii cu cadre didactice calificate, pe cat
posibil cu norma intreaga in scoald; Participarea cadrelor didactice la activitatile de perfectionare
organizate la nivel local, zonal, judetean, national si international; Realizarea si integrarea CDI in
activitatea de formare a cadrelor didactice.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale Asigurarea materialelor necesare
pentru scoala; Diversificarea surselor de finantare pentru scoala;

Dezvoltarea relatiilor comunitare Parteneriat strategic cu familia si Consiliul Local; Popularizarea

activitatilor desfasurate pe site-ul scolii; Constituirea si functionarea asociatiei parintilor;

Tinta 2 Promovarea imaginii scolii in comunitate prin adoptarea principiilor unei scoli
comunitare

Dezvoltare curriculara Proiectarea si realizarea unei oferte curriculare care sa corespunda
necesitatilor elevilor si comunitatii locale. Lectia — pilon central al activitatii didactice. Construirea
unor instrumente de testare a satisfactiei beneficiarilor educationali
Dezvoltarea resurselor umane Perfectionarea activitatii de management al colectivului de elevi si
a colectivului de parinti. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice de catre echipa manageriala
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale Asigurarea unei baze materiale care
sa asigure conditii  optime de  desfasurare a  procesului instructiv-educativ.
Dezvoltarea relatiilor comunitare Testarea periodica a satisfactiei beneficiarilor prin instrumente

cat mai diverse. Realizarea de parteneriate cu institutii locale, judetene si nationale.

Tinta 3 Valorificarea tuturor competentelor si abilitatilor elevilor prin activitati
extracurriculare si extrascolare;

Dezvoltare curriculara Proiectarea si desfasurarea unor activitati scolare si extrascolare aducatoare
de venituri

Dezvoltarea resurselor umane Formarea cadrelor didactice in privinta realizarii de proiecte de
finantare

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale Organizarea activitdtii de tip
”scoald dupa scoala” prin intermediul asociatiei de parinti

Dezvoltarea relatiilor comunitare Promovarea talentelor elvilor scolii in comunitate. Sustinerea
financiara a talentelor in limitele prevederilor legale si consilierea acestora in vederea exersarii

talentului artistic.

Tinta 4 Servicii de calitate oferite in cadrul tuturor departamentelor unititii de invatimant;
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Dezvoltare curriculara Asigurarea cu manuale si auxiliare curriculare, consumabile necesare
desfasurarii procesului didactic.

Dezvoltarea resurselor umane Relatii de colaborare intre toate categoriile de personal din scoala si
beneficiarii serviciilor tcolii.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale Eficientizarea costurilor de
functionare a unitatii scolare

Dezvoltarea relatiilor comunitare Scoala sa fie perceputa ca un pilon al comunitatii, deschis catre

toate nevoile acesteia.

PLAN DE IMPLEMENTARE A PDI
2019 - 2024

Pentru implementarea cu succes a planului de dezvoltare:

e Planul va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu
regularitate ;

e Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategicd a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al comisiei de realizare a
proiectului.

e Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii
de motivare).

e Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru
implementarea planului de dezvoltare, care va supraveghea procesul de implementare si va

raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.
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